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Designación

En fecha 27 de enero de 2025, se designó al suscrito como

Presidente del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa de Baja

California, en términos de Io dispuesto en los articulos 55 de la

Constitución Politica Estatal, 14, 21, fracción I y 22 de la Ley que

rige a este Órgano Jurisdiccional, para el periodo de enero de

2025 a enero de 2027.

https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/acta-27-01-2025-

2.pdf 

https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/acta-27-01-2025-2.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/acta-27-01-2025-2.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/acta-27-01-2025-2.pdf
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Mensaje del Presidente
Nuestra labor no solo consiste en aplicar la ley, sino en garantizar que la

justicia sea accesible, imparcial y transparente para todas las personas, sin

distinción alguna.

Vivimos en tiempos que exigen instituciones sólidas y confiables. Por ello,

reafirmo que este Tribunal actuará siempre con independencia, integridad y

apego irrestricto al Estado de Derecho. Cada resolución que emitimos tiene

como objetivo proteger los derechos fundamentales y fortalecer la confianza

de la sociedad en la justicia.

Reconozco que aún existen desafíos importantes. Sin embargo, tengan la

certeza de que estamos trabajando para mejorar nuestros procesos, hacerlos

más eficientes y cercanos a la ciudadanía. Escuchar sus inquietudes y atender

sus necesidades es una prioridad permanente.

La justicia no es un concepto abstracto: es un derecho que debe sentirse en la

vida diaria de cada persona. Reitero mi compromiso de servir con honestidad,

responsabilidad y vocación de servicio.

Atentamente

Mtro. Guillermo Moreno Sada

Magistrado Presidente

2025-2027
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RESUMEN DE ACTIVIDADES

INSTITUCIONALES POR MES
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FEBRERO 2025

El día 06 de febrero, el Pleno del Tribunal, encabezado por el

suscrito, tuvo a bien aprobar el "Protocolo para la Prevención y

Atención del Hostigamiento Sexual y/o Acoso Sexual en el

Tribunal Estatal de Justicia Administrativa de Baja California", con

el firme   objetivo de establecer e implementar los procedimientos

para prevenir y atender las conductas relativas al hostigamiento

sexual y/o acoso sexual que se susciten entre el personal del

Tribunal, en relación a aquellas conductas que tengan como

presunto responsable a algún servidor publico, cuando la victima

sea un usuario o un auxiliar. 

https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/ACDO-

PROTOCOLO-HOSTIGAMIENTO-FIRMADO-06-02-25.pdf  
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21 de febrero, el suscrito acudió a la Ceremonia Conmemorativa

del Trigésimo Aniversario del Tribunal de Justicia Electoral del

Estado de Baja California.
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28 de febrero, En el marco del fortalecimiento institucional en el

combate a la corrupción y el buen gobierno, se llevó a cabo una

reunión de trabajo con la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupción de Baja California (SESEA), como parte de las

acciones de la implementación del Sistema de Evolución

Patrimonial, de declaración de intereses y constancia de

presentación de declaración fiscal (S1) de la Plataforma Digital

Nacional (PDN) como una herramienta clave para la prevención y

combate a la corrupción. 
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MARZO 2025
En fecha 05 de marzo, el suscrito asistió como invitado especial

del presídium a la Ceremonia de Toma de Protesta del Licenciado

Francisco Patiño Castañeda como Presidente del Consejo

Directivo 2025-2026 de la Asociación Nacional de Abogados de

Empresa Sección Baja California (ANADE). 
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Ese mismo día, el 05 de marzo, se sostuvo una reunión con el

Auditor Superior del Estado, C.P. Arnulfo Raúl Zárate Chávez

junto con su equipo de trabajo. Esto con el propósito de fortalecer

los mecanismos de fiscalización y rendición de cuentas en

beneficio de la transparencia y la legalidad en Baja California.
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13 de marzo, en el marco de actividades en conmemoración del

Día Internacional de la Mujer, el suscrito encabezó la

presentación de la conferencia: "El Derecho Administrativo y la

Ley de Capacitación en Materia de Perspectiva de Género",

impartida por la Magistrada Flora Arguilés Robert, evento

realizado en coordinación con la Consejería Jurídica del Estado y

la Universidad Xochicalco, en la cual se resaltaron las

obligaciones que deben cumplir todos los servidores publicos en

materia de capacitación en temas de género, así como sensibilizar

al personal sobre la importancia de mantener un ambiente laboral

en armonía y libre de violencia.
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ABRIL 2025

En fecha 21 de abril, el suscrito asistió como invitado especial a la

4ta. Jornada de Control Interno, encabezada por la Secretaria de

la Honestidad y la Función Pública, Maria Gabriela Monge Pérez;

evento cuyo objetivo fue promover la profesionalización de los

servidores públicos y el fortalecimiento institucional en esta

materia.
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El día 24 de abril, el Tribunal y la Secretaría Ejecutiva del Sistema

Estatal Anticorrupción de Baja California (SESEA BC) llevaron a

cabo la firma de convenio de colaboración de suministro de datos

sin uso de subsistema, para el Sistema de Evolución Patrimonial,

Declaración de Intereses y Constancia de Presentación de

Declaración Fiscal, dentro de la Plataforma Digital Estatal (PDE).



El suscrito asistió el día jueves 5 de junio de 2025, al evento de

Presentación Oficial así como el Acto Solemne de Toma de

Protesta de la Asociación Barra de Mujeres Profesionistas del

Derecho de Mexicali, A. C. 
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JUNIO 2025
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El día 26 de junio, el suscrito impartió la ponencia denominada

"Jurisprudencias y criterios relevantes del Tribunal Estatal de

Justicia Administraiva de Baja California en materia de

Responsabilidades Administrativas", dirigida al personal de la

Secretaria de la Honestidad y la Función Pública contribuyendo al

fortalecimiento y profesionalización de sus servidores públicos. 



El 27 de junio, el Mtro. Luis Alberto Ocampo Blanco Presidente

del Comité de Participación Ciudadana del Sistema Estatal

Anticorrupción del Estado y la Mtra. Martha Elizabeth Moreno

García, Secretaria Del Comité, entregaron reconocimientos al

suscrito y a la Lic. Leticia Castro Figueroa, Titular de la Sala

Especializada en Materia Responsabilidades Administrativas y

Combate a la Corrupción, por su participación en la integración

del Diccionario de Responsabilidades Administrativas,

transmitido a través de plataformas y medios digitales.
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AGOSTO 2025
El día 28 de agosto, el suscrito asistió al Conversatorio en Materia

de Derecho Administrativo Sancionador, organizado por el

Sistema Estatal de Fiscalización (SEF), con la colaboración de la

Auditoría Superior del Estado de Baja California y la Secretaría de

la Honestidad y la Función Pública.



29 de agosto, el suscrito asistió al Congreso Nacional AMTRIJA

2025 cuyo tema fue “La inteligencia artificial aplicada en la justicia

administrativa", mismo que tuvo lugar los días 28 y 29 de agosto

en la ciudad de Mérida, Yucatán.
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SEPTIEMBRE 2025
El martes 23 de septiembre, en el marco de la 9na Jornada Contra

la Corrupción en Baja California 2025, la cual fue encabezada por

la Gobernadora Constitucional Marina del Pilar Ávila Olmeda, así

como la Secretaria Anticorrupción y Buen Gobierno licenciada

María Gabriela Monge Pérez; en dicho evento se suscribió el

Pacto denominado "Estrategia Estatal de Combate a la

Corrupción", con el compromiso de establecer las bases de

coordinación para el combate frontal a la corrupción y la máxima

transparencia.



El 09 de octubre, el suscrito fue invitado por la Barra de Mujeres

Profesionistas del Derecho de Mexicali, A. C.  donde impartió la

Conferencia Magistral: "Los retos de la justicia administrativa en

Baja California".
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OCTUBRE 2025
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17 de octubre, el suscrito asistió al desayuno técnico que realiza

el Colegio Cachanilla de Contadores Públicos, donde impartió el

tema de "Juicio de Mínima Cuantía". 



El 21 de noviembre, el suscrito recibió en las instalaciones del

Tribunal al Secretario General del Sindicato de Burócratas Lic.

José Guillermo Aldrete Casarín con motivo de la firma de

Condiciones Generales de Trabajo 2025, un paso que refleja

nuestro firme compromiso con el bienestar y desarrollo del

personal del Tribunal. En la reunión estuvieron presentes el Lic.

Jorge A. Gutierrez y Susana Hernandez como representantes de

los trabajadores.
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NOVIEMBRE 2025
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DICIEMBRE 2025
10 de diciembre, el suscrito presentó ante la Comisión de

Hacienda y Presupuesto del Congreso del Estado, el Proyecto de

Presupuesto para el ejercicio 2026, cuyo propósito fundamental

es consolidar una justicia administrativa más accesible, eficiente y

digital,  que permita facilitar el acceso a la justicia a todos los

ciudadanos, a través del uso de tecnologías de la información

como son el juicio en línea, firma y notificaciones electrónicas,

expedientes digitales, buzón electrónico y el uso de la

inteligencia artificial para continuar impartiendo justicia pronta,

completa e imparcial. 
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ENERO 2026
Dentro de los primeros días del mes de enero el suscrito, acudió a

los Juzgados de la ciudad de Ensenada y Tijuana con el propósito

de supervisar las obras de mantenimiento de dichas oficinas, así

como hacer entrega de uniformes al personal y de un vehículo al

área de Actuaría en Tijuana.



Durante esta gestión, se realizaron actividades que reafirman

nuestro compromiso social, atendiendo a campañas como el "DÍA

NARANJA", "OCTUBRE ROSA" y "8M" (día morado), campañas

institucionales que buscan sensibilizar a la población y

acompañar a la sociedad a levantar la voz en contra de las

afectaciones a derechos humanos y salud pública.
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COMPROMISOS CON
NUESTRA SOCIEDAD
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PRINCIPALES ACCIONES



Se concluyó la segunda fase del sistema de justicia digital

SISE, para que a partir de 2025 todos los juzgados de

primera instancia, sin excepción, substancien los juicios en

un expediente electrónico, donde cada demanda y/o

promoción se digitaliza, se da seguimiento interno del

proceso jurisdiccional por medios electrónicos, como las

notificaciones electrónicas y el uso de una firma

electrónica, lo que permite una justicia pronta y expedita.
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Con el propósito de brindar un servicio de impartición
de justicia administrativa más eficiente, humana y
accesible para la ciudadanía, se implementaron las
siguientes acciones:

Se puso especial atención en la revisión y capacitación de

los órganos jurisdiccionales de primera instancia, lo que

generó:

a) Que más del 70% de los juicios duren 2.4 meses

en   promedio en la etapa de tramitación [desde

que se admite hasta que se dicta sentencia];

b) Que se dictaran 22% más sentencias respecto de

la cantidad de demandas que fueron recibidas

[siendo 3,747 demandas recibidas en primera

instancia y 4,523 sentencias dictadas].

c) Un aumento del 7% en el dictado de sentencias,

respecto del año 2024.[pasando de 4,082 en el

2024 a 4,523 en el 2025].



INFORME ANUAL DE LABORES 2025
PÁGINA 27

https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/ACDO-PROTOCOLO-

HOSTIGAMIENTO-FIRMADO-06-02-25.pdf  

Se aprobó el Protocolo para la prevención y atención del

hostigamiento sexual y/o acoso sexual en el Tribunal,

mismo que representa un avance fundamental en la

consolidación de un entorno laboral seguro, digno y con

un firme enfoquede derechos humanos y perspectiva de

género dentro del Tribunal. La trascendencia de este

instrumento radica en que formaliza el compromiso

institucional de generar espacios de trabajo respetuosos y

libres de violencia, al tiempo que instituye de manera

inmediata la protección a las víctimas mediante la

designación de personas facilitadoras especializadas. De

este modo, el protocolo asegura una ruta clara de

actuación, acompañamiento integral y debido proceso

desde la denuncia hasta su conclusión, reforzando la

confianza institucional, la profesionalización del capital

humano y el cumplimiento de los estándares

convencionales y normativos en materia de igualdad

sustantiva y erradicación de la violencia de género.



Se aprobaron 7 Acuerdos del Pleno, entre los que

destacan los Lineamientos Transitorios en Materia de

Responsabilidades Administrativas; Lineamientos para la

elaboración de proyectos de sentencias y la Creación de

una Oficina de Enlace y Seguimiento en la Zona Costa, que

nos permitió una comunicación más directa con los

juzgados y la ciudadanía.
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Se emitieron 27 jurisprudencias y criterios relevantes, lo

que nos ha permitido homologar criterios entre los

distintos juzgados, evitando sentencias contradictorias, y

sobre todo generando seguridad jurídica al justiciable,

asegurando que casos similares se resuelvan de manera

justa y predecible. Cabe resaltar que en los últimos 5 años

se han aprobado y publicado casi el doble de

jurisprudencias de las que se habían emitido en los 36

años delTribunal.

Se modificó la circunscripción territorial del Juzgado

Quinto Auxiliar, a efecto de que conozca de los juicios que

promuevan los ciudadanos de Ensenada y San Quintín.

Con ello, se despresurizó el Juzgado Tercero al dejar de

admitir demandas y abocarse al rezago de juicios en

trámite, y permitió resolver los juicios nuevos con agilidad.
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SESIONES DE PLENO
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En el área jurisdiccional se llevaron a cabo 42

sesiones ordinarias y 02 extraordinarias, en las

cuales se resolvieron un promedio de 25

sentencias por sesión.

Se informa que se realizaron 30 sesiones

ordinarias y 04 extraordinarias de tipo

administrativas.
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ACUERDOS DE PLENO
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https://tejabc.mx/wp-
content/uploads/2025/04/CERT-
ACDO-FALLECIMIENTO-PERMISO-
10-04-2025.pdf

https://tejabc.mx/wp-
content/uploads/2025/04/ACDO-
PLENO-MODIFICA-CIRC-
TERRITORIAL-JQA-10-04-2025.pdf

https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERT-ACDO-FALLECIMIENTO-PERMISO-10-04-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERT-ACDO-FALLECIMIENTO-PERMISO-10-04-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERT-ACDO-FALLECIMIENTO-PERMISO-10-04-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERT-ACDO-FALLECIMIENTO-PERMISO-10-04-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/ACDO-PLENO-MODIFICA-CIRC-TERRITORIAL-JQA-10-04-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/ACDO-PLENO-MODIFICA-CIRC-TERRITORIAL-JQA-10-04-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/ACDO-PLENO-MODIFICA-CIRC-TERRITORIAL-JQA-10-04-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/ACDO-PLENO-MODIFICA-CIRC-TERRITORIAL-JQA-10-04-2025.pdf
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https://tejabc.mx/wp-
content/uploads/2025/04/CERTIFI
CACION-ACDO-LINEAMIENTOS-
TRANSITORIOS-MAT-RESP-27-03-
2025.pdf

https://tejabc.mx/wp-
content/uploads/2025/03/CERTIFI
CACION-ACDO-CONCURSO-
JUECES-27-03-2025.pdf

https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERTIFICACION-ACDO-LINEAMIENTOS-TRANSITORIOS-MAT-RESP-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERTIFICACION-ACDO-LINEAMIENTOS-TRANSITORIOS-MAT-RESP-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERTIFICACION-ACDO-LINEAMIENTOS-TRANSITORIOS-MAT-RESP-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERTIFICACION-ACDO-LINEAMIENTOS-TRANSITORIOS-MAT-RESP-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/04/CERTIFICACION-ACDO-LINEAMIENTOS-TRANSITORIOS-MAT-RESP-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/CERTIFICACION-ACDO-CONCURSO-JUECES-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/CERTIFICACION-ACDO-CONCURSO-JUECES-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/CERTIFICACION-ACDO-CONCURSO-JUECES-27-03-2025.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/CERTIFICACION-ACDO-CONCURSO-JUECES-27-03-2025.pdf
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https://tejabc.mx/wp-
content/uploads/2025/03/ACDO-
LINEAMIENTOS-ELABORACION-
PROYECTOS-SENTENCIAS-27-03-
25.pdf

https://tejabc.mx/wp-
content/uploads/2025/01/ACDO-
OFICINA-ENLACE-CERT.pdf

https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/ACDO-LINEAMIENTOS-ELABORACION-PROYECTOS-SENTENCIAS-27-03-25.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/ACDO-LINEAMIENTOS-ELABORACION-PROYECTOS-SENTENCIAS-27-03-25.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/ACDO-LINEAMIENTOS-ELABORACION-PROYECTOS-SENTENCIAS-27-03-25.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/ACDO-LINEAMIENTOS-ELABORACION-PROYECTOS-SENTENCIAS-27-03-25.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/ACDO-LINEAMIENTOS-ELABORACION-PROYECTOS-SENTENCIAS-27-03-25.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/01/ACDO-OFICINA-ENLACE-CERT.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/01/ACDO-OFICINA-ENLACE-CERT.pdf
https://tejabc.mx/wp-content/uploads/2025/01/ACDO-OFICINA-ENLACE-CERT.pdf
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ESTADÍSTICA DE LOS

ÓRGANOS

JURISDICCIONALES DE

PRIMERA INSTANCIA
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ESTADÍSTICA DE SEGUNDA

INSTANCIA
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ACCESO A INFORMACIÓN

PÚBLICA Y PROTECCIÓN DE

DATOS PERSONALES
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JURISPRUDENCIAS
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JURISPRUDENCIAS POR

CONTRADICCIÓN
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CRITERIOS RELEVANTES
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CAPACITACIONES 
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1. El Derecho Administrativo y la Ley de Capacitación  en materia de

Género. (18 capacitaciones) 1 masiva en Xochicalco, y 17 por

videoconferencia. Expositora: Magistrada  Flora Arguilés Robert, Titular

del Juzgado Segundo.

2. Violencia Laboral / Protocolo para la Prevención  y Atención del

Hostigamiento Sexual y/o Acoso Sexual en el Tribunal  Estatal de

Justicia Administrativa de Baja California. Se dieron las capacitaciones

al mismo tiempo de ambas (por videoconferencia) (Exposotora 1:

Licenciada Mayerling Lugo Órtiz . Expositora 2. Magistrada Flora Arguilés

Robert, Titular del Juzgado Segundo.)

3. Perspectiva de Género en Sede Administrativa. Conferencia en línea,

en tiempo real. Expositora: Magistrada Flora Arguilés Robert, Titular del

Juzgado Segundo. 

4. Con las 2 primeras capacitaciones, se logró abarcar al 100% del

personal, cumpliendo con lo dispuesto en  la Ley Daryela.
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MODERNIZACIÓN

TECNOLÓGICA



La actualización y mantenimiento de los sistemas informáticos SISE

Sistema Integral de Seguimiento de expediente y TEJA.

Desarrollo del módulo digital para Sala Especializada en el sistema

SISE. 

Actualización de la página electrónica oficial del Tribunal,

garantizando accesibilidad y transparencia en la información pública

Migración de servidores institucionales a infraestructura en la nube. 

Ampliación del almacenamiento para correos y notificaciones

electrónicas. 

Creación del Buzón para notificaciones electrónicas

Instalación de la plataforma Digital Nacional para declaraciones

patrimoniales S1

instalación integral de un sistema de grabación y audio en la Sala de

Pleno, para mejorar la calidad de las sesiones y garantizar su adecuada

difusión.

Se otorgo mantenimiento preventivo a los equipos de computo

Se atendió a los usuarios internos y externos en su labor cotidiana

brindando un soporte técnico mediante sistemas electrónicos.
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Acciones enfocadas en
fortalecer la infraestructura
digital y optimizar los sistemas
informáticos que apoyan la
gestión jurisdiccional y
administrativa del Tribunal.



Implementación de internet satelital dedicado a

los sistemas SISE y TEJA como respaldo

institucional. 

Se otorgo servicio de conectividad virtual para

protección de los servidores. 

Plataforma de videoconferencia con capacidad

para 1 anfitrión y hasta 100 participantes

simultáneos.
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Conectividad Operativa

Seguridad Informática y
Soporte Técnico Continuo
7/24

Se otorgó supervisión y soporte permanente del

software y hardware de todos los equipos del

Tribunal, con monitoreo activo las 24 horas del

día, los 7 días de la semana.

Se gestionó el bloqueo de amenazas en tiempo

real mediante acciones de ciberseguridad para la

protección de la infraestructura tecnológica

institucional.

Se realizó la administración de DNS, Firewall, VPN

y respaldos automáticos de información,

garantizando la seguridad, estabilidad y

disponibilidad de los servicios digitales

institucionales.



Adquisición de: 

38 computadoras All-in-One. 

5 laptops institucionales. 

8 impresoras de alta velocidad. 

Infraestructura WiFi 6. 

Gabinete profesional de telecomunicaciones.

43 licencias Microsoft Office. 

3 licencias Adobe Acrobat para firma y gestión digital de

documentos. 

Protección avanzada del sitio web institucional. 

Cámara DJI Osmo Pocket 3

Proyector Led de alta definición

Pantalla de proyección portátil
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RENOVACIÓN TECNOLÓGICA
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Agradecimiento
Al concluir el año, quiero expresar mi más sincero agradecimiento al personal

que integra a este Tribunal, por el compromiso, la responsabilidad y la

entrega que demuestran día con día en el desempeño de sus funciones

dentro de este Órgano Jurisdiccional.

Su profesionalismo, ética y vocación de servicio son pilares fundamentales

para garantizar una justicia eficiente, imparcial y cercana a la sociedad. Cada

tarea que realizan, sin importar su magnitud, contribuye de manera

significativa al cumplimiento de nuestra misión institucional.

Reconozco el esfuerzo constante que implica su labor y valoro

profundamente su dedicación, especialmente en los retos que enfrentamos

como institución. Gracias a ustedes, este Tribunal avanza con solidez y

credibilidad.

Les invito a seguir trabajando con el mismo entusiasmo y convicción,

fortaleciendo juntos el compromiso con la justicia y el servicio público.

Reciban mi reconocimiento y gratitud.

Atentamente

Mtro. Guillermo Moreno Sada

Magistrado Presidente

2025-2027
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